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RESUMO

Neste estudo, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica sistematica com meta-andlise de artigos publicados no Qualis Capes nos
ultimos trés anos sobre o tema "Empreendedorismo Social" (ES). Foram selecionados materiais que continham o termo ES no
titulo e no resumo, resultando em vinte e cinco artigos para analise. Utilizamos estatistica descritiva para avaliar os dados coletados.
Os resultados obtidos destacam o crescente interesse e atencdo dedicados pelos pesquisadores brasileiros ao empreendedorismo
social. Através desta revisdo, fica evidente que o campo de pesquisa é amplo e oferece reais possibilidades de aperfeigoamento e
difusdo do empreendedorismo social tanto na academia quanto na sociedade em geral. Essas conclusfes apontam para a relevancia
do tema e ressaltam a importancia de novos estudos que aprofundem o entendimento sobre o empreendedorismo social no contexto
brasileiro, bem como sua potencial contribuicéo para o desenvolvimento sustentavel e soluges inovadoras para problemas sociais.
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ABSTRACT

In this study, a systematic bibliographic research with meta-analysis of articles published in Qualis Capes in the last three years on
the topic of "Social Entrepreneurship” (SE) was conducted. Materials containing the term SE in the title and abstract were selected,
resulting in twenty-five articles for analysis. Descriptive statistics were used to evaluate the collected data. The obtained results
highlight the growing interest and attention dedicated by Brazilian researchers to social entrepreneurship. Through this review, it
becomes evident that the research field is extensive and offers real possibilities for improvement and dissemination of social
entrepreneurship in both academia and society at large. These findings indicate the relevance of the topic and emphasize the
importance of further studies that deepen the understanding of social entrepreneurship in the Brazilian context, as well as its
potential contribution to sustainable development and innovative solutions for social issues.

Keywords: Social Entrepreneurship, Bibliographic Research, Systematic, Meta-Analysis.

Introducéo

A construgdo de novas estratégias e valores organizacionais pelos profissionais
contemporaneos tende a permitir uma transformacdo dos paradigmas e costumes estabelecidos na
sociedade. No entanto, para compreender o papel do desenvolvimento do empreendedorismo nas

organizacOes, torna-se relevante estabelecer um panorama que possa abordar a atuagdo dos
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empreendedores em tempos de instabilidade econémica e/ou politica em um ambiente que
considera fatores externos, como o cenario macroecondémico e o arcabouco legal, ao mesmo tempo
em que observa oportunidades e ameacas para a edificacdo de novos empreendimentos, sejam
estes com finalidade social ou lucrativa.

Neste contexto, devido a especificidade do tema pertinente a inter-relacdo do terceiro setor
com o Estado e o Mercado, a criagdo de projetos com objetivos sociais tem possibilitado que
diversas propostas de organizacdes ndo governamentais e de organizacdes da sociedade civil de
interesse publico sejam evidenciadas e analisadas por meio de publica¢bes derivadas do método
cientifico.

Em primeiro lugar, este estudo qualitativo e descritivo buscou identificar, analisar e
apresentar o estado da arte sob uma perspectiva cientifica por meio de publicacdes voltadas para
0 "Empreendedorismo Social™ nos ultimos trés anos, utilizando uma revisdo sistematica da
literatura baseada em meta-analise de periddicos listados no Qualis CAPES.

Em segundo lugar, o problema de pesquisa vinculado a este estudo refere-se a compreensao
da producdo cientifica e como ela tem contribuido para a configuracdo e aprimoramento do
empreendedorismo aplicado a projetos de interacao social entre o setor publico, o setor privado e
0 terceiro setor.

A pesquisa partiu da hipGtese de demonstrar o aumento na producgdo cientifica e a
diversidade de aplicacdes em acbes empreendedoras com finalidade social no Brasil. Os artigos
analisados foram extraidos do banco de dados que correspondem a revistas que possuem
classificacdo de B4 a A1 que versem sobre a tematica do “Empreendedorismo Social”.

Enguanto o objetivo geral concentrou-se na analise da producdo dos ultimos trés anos, 0s
objetivos especificos resumiram-se na identificacdo de artigos que correspondam ao critério de
selecdo do estudo, a realizacdo da leitura dos artigos pré-selecionados e a andalise quanto aos
aspectos metodoldgicos, abordagem e caracteristicas autorais de publicacéo.

O proximo topico disposto abaixo dispde da Revisdo da Literatura acerca do tema
Empreendedorismo Social. A seguir, serd apresentado a parte de Material e Métodos, além dos
Resultados e Discuss@es. Por fim, as Conclusdes e as Referéncias das fontes citadas encerram as

descobertas alcancadas pela presente pesquisa.

Revisdo de literatura
O empreendedorismo social tem emergido como uma forca transformadora na sociedade
contemporanea, canalizando a inovacao e acdo em busca de solucdes para os desafios sociais mais

prementes. Neste contexto, esta revisdo de literatura busca considerar a relacdo deste termo nas
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organizages e no terceiro setor, além discorrer sobre a percep¢do do empreendedorismo social no

modelo portugués.

Da caracterizac¢ao do termo “Empreendedorismo” nas organizacoes

A valorizacédo de praticas que promovam melhorias nas organizagdes reflete a busca por
aprimoramento, utilizando movimentos e acdes pré-ativas para obter diferenciais. Isso pode ser
alcancado por meio da ado¢do de procedimentos inovadores ou do uso de técnicas de gestdo
baseadas no empreendedorismo.

Ao analisar o termo empreendedorismo, de acordo com Teixeira (2020, p. 25), citado por
Matias et al. (2012, p. 65):

(...) “O empreendedorismo ¢ ousar, transformar e descobrir novas possibilidades a partir
de produtos existentes. E ter uma visdo prospectiva, conferir funcéo e vida a produtos
antigos. Em suma, o empreendedorismo é provocar o futuro, combinando experiéncia e
ousadia, indo além do convencional.” (...)

Dentre as varias concepc¢des relacionadas ao termo, a capacidade de criar algo novo ou
reprojetar processos existentes requer sensibilidade do gestor para identificar riscos e
oportunidades. Essa sensibilidade deriva da ampla gama de possibilidades que a acdo
empreendedora pode gerar.

Nesse contexto, os empreendedores podem ser caracterizados como individuos que criam
novos negocios, enquanto a presenca de um espirito empreendedor se torna essencial para
promover mudancas e transformar valores (LIZOTE et al., 2014). No mundo contemporéaneo, em
que o mercado passa por constantes transformacdes, o papel do empreendedor adquire novas
atribuicoes.

Além de criar novos negdcios, os empreendedores desempenham um papel fundamental
na promocdo de inovagdo e no enfrentamento dos desafios do mundo contemporéneo. Eles séo
agentes de mudanca, capazes de identificar lacunas no mercado, antecipar tendéncias e
desenvolver solugdes criativas para atender as demandas em constante evolugdo. Por meio de sua
visdo empreendedora, eles podem transformar setores tradicionais, impulsionar a economia e
contribuir para o desenvolvimento social, criando impacto positivo em suas comunidades e na

sociedade como um todo.
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Da protecgéo dos Direitos Sociais

A execucdo de projetos baseados na prestacdo de servicos sociais e na adogdo de praticas
que evidenciam a responsabilidade social torna o Empreendedorismo Social um segmento que
coloca em préatica a protecdo e 0 acesso aos direitos estabelecidos no artigo 6° da Constituicdo
Federal de 1988, que trata dos direitos sociais. Ao oferecer servicos que abordam necessidades
sociais, 0 empreendedorismo social contribui diretamente para garantir o bem-estar da populacao

e promover a inclusdo social, alinhando-se com os principios fundamentais da Constituicao.

Segundo a Carta Magna Constitucional, o artigo 6° dispde que:

(...) Art. 6° Sdo direitos sociais a educagdo, a salde, a alimentagdo, o trabalho, a moradia,
o0 transporte, o lazer, a seguranc¢a, a previdéncia social, a protecdo & maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicéo. (...)

A expansdo do rol de direitos, conforme estabelecido pelas disposi¢cdes constitucionais,
reflete a preocupacao dos poderes constituidos - Executivo, Legislativo e Judiciario - em viabilizar
efetivamente a materializacdo desses direitos. Sejam estes de natureza declaratéria ou voltados a
efetividade, a atencdo dada por esses poderes demonstra a importancia pratica de garantir o pleno
exercicio dos direitos estabelecidos. Com o empenho conjunto dos poderes constituidos, é possivel

promover avangos significativos na concretizacao dos direitos fundamentais da populacéo.

Entretanto, segundo Glatt, 2013, p. 11:

(...) Importante destacar, portanto, que a base dos direitos sociais, tanto para o Poder
Legislador ao lista-los, como para o Poder Executivo ao realizar as politicas publicas e para
o Poder Judiciério ao apreciar demandas pela efetividade de tais direitos, € o principio da
dignidade da pessoa humana.

()

Em conformidade com o principio da dignidade da pessoa humana, a intersecdo com a
finalidade do empreendedorismo social visa assegurar a efetivagdo de direitos que ndo sdo
prontamente supridos pelo poder publico. Isso abre um leque de oportunidades, onde o papel
compartilhado entre os setores publico, privado e terceiro setor se torna um nicho de mercado a
ser explorado por meio de parcerias e projetos conjuntos. Essas iniciativas demandam um alto
nivel de profissionalizacdo e respeito & essencialidade do individuo enquanto ser detentor de

direitos.

No que diz respeito a essencialidade do individuo, a disposicdo da livre iniciativa como

valor fundamental na Constituicdo (BRASIL, 1988) contribui para a ampliacdo das propostas de
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empreendedorismo em &reas carentes de estrutura estatal suficientemente capaz de permitir a
criacdo de uma rede solidaria de valorizagdo conjunta entre os diversos atores envolvidos nos

projetos de difusdo do empreendedorismo social.
Do papel do Terceiro Setor

De modo a consubstanciar a relevancia do terceiro setor, € importante destacar que ele
engloba uma variedade de organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos, como organizacfes
ndo governamentais (ONGs), sociedades cooperativas e outras entidades de interesse publico. Por
meio da atuacdo dos agentes privados, essas organizagdes estabelecem parcerias que criam novas

oportunidades e mecanismos de aproximacao entre o Estado e a Sociedade Civil Organizada.

Um marco importante nesse enquadramento ocorreu em 2014 com a publicacdo do Marco
Regulatdrio das Organizacgdes da Sociedade Civil. A regulamentacéo legal foi um passo relevante
para a conducdo e articulacdo do mercado privado, pois os diferentes regimes e propostas de
interacdo entre os agentes privados e o Poder Publico exemplificam uma ampla gama de
oportunidades. Essas oportunidades vao além do papel complementar do terceiro setor, permitindo
a liberdade de escolha em regides que dependem de projetos isolados para sua subsisténcia e para

a identificacdo e mapeamento de suas necessidades.

A figura abaixo apresenta a disposi¢do de Organizacbes da Sociedade Civil sem fins
lucrativos distribuidas pelo mapa do Brasil que, em conformidade com o IPEA (2022), apresentam
um somatdério de 815.676 organizacdes:

Figura 1 - Da distribuicdo das OSCIPS pelo Brasil.
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Fonte: IPEA (2022)

Diante disso, a diversidade de organizacdes e oportunidades amplia as possibilidades de

implementacao de projetos em varias areas e segmentos. Isso reflete a base de aplicabilidade do
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empreendedorismo em diferentes regides e culturas setoriais. Além de considerar a quantidade de
organizacOes, € importante destacar a variedade de possibilidades em cada regido do pais, 0 que
revela um potencial de melhoria significativo por meio da criacdo de projetos com finalidades
sociais com énfase na localidade. Esses projetos tém o proposito de identificar e corrigir as

deficiéncias em cada setor do Brasil.

Da caracterizacdo do Empreendedorismo Social

O desenvolvimento e a percepcdo do empreendedorismo sdo distinguidos por Santana
(2017) com base em duas abordagens distintas. Segundo o autor, a concep¢do do
empreendedorismo privado tradicional se fundamenta na necessidade de adaptacdo as exigéncias
do mercado, buscando eficiéncia dentro de determinados parametros. No entanto, ao comparar o
empreendedorismo social com o empreendedorismo privado, Santana utiliza o grau de
diferenciacdo entre organizacOes tradicionais e organizacdes empreendedoras. Essas diferencas

sdo apresentadas na tabela abaixo:

Figura 2 - Tabela comparativa entre tipos de organizagdes

Tradicionais Empreendedoras
Hierarquia Equipe/trabalho orientado
Controle centralizado Descentralizacao/empoderamento

Foco no que € melhor para a organiza¢gdo | Foco no que é melhor para o cliente

Enfase nos programas e metas Enfase no centro de competéncias

Depende do sistema financeiro Financeiramente autossuficiente

Tentativa de serem todas as coisas para | Setor (nicho) orientado

todos

Fonte: Santana (2017). Adaptado de Oliveira (2004); Talhuber (2002)

Na abordagem do empreendedorismo aplicado ao contexto social, Santana (2017) enfatiza
que sua finalidade é resolver problemas cronicos da sociedade, como a fome. O autor destaca a
necessidade de criar produtos e servicos que atendam as necessidades das pessoas menos

favorecidas, levando em considerag&o critérios econdmicos e sociais.

Mediante o grau de representatividade do Servico Brasileiro de apoio as Micro e Pequenas

Empresas a concepc¢do do empreendedorismo social demonstra que o empreendedor:

(...) busca hoje implantar nas comunidades medidas sustentaveis para que seja possivel
conciliar os avancos tecnoldgicos e outros progressos com um meio ambiente saudavel e
boas condigdes de vida para todos. A proposta é simples: utilizar técnicas de gestéo,
inovacdo, criatividade, sustentabilidade e outras com o proposito de maximizar o capital
de uma comunidade, bairro, cidade ou pais. (SEBRAE,2017) (...)
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Os elementos que caracterizam o empreendedorismo social e o grau de aplicabilidade
resultante da necessidade conjunta do Estado, do Mercado e da Sociedade Civil Organizada trazem
um novo cenario que se aproxima do trabalho cooperativo e permite um maior alinhamento e
integracdo das demandas sociais em diversas areas, como salde, educacdo, moradia, entre outras.
O empreendedorismo social oferece oportunidades que devem ser estruturadas em um contexto

real de parcerias, sejam elas publico-privadas ou realizadas exclusivamente por agentes privados.

Das percepcbes de Cristina Parente na caracterizacdo do empreendedorismo social no
modelo portugués

A estruturacéo e definicdo do empreendedorismo social, de acordo com a viséo de Cristina
Parente (2014), envolvem acGes de carater emergencial que funcionam como um ponto de partida
para abordar deficiéncias de organizacdo, manutencao e distribuicdo de recursos em situacdes em
que o poder publico ndo consegue intervir adequadamente. Essa concepcao envolve a atuacdo
conjunta do Estado como o primeiro setor, 0 mercado como o0 segundo setor e a sociedade civil

organizada como o terceiro setor.

As Santas Casas de Misericordia historicamente exemplificam o papel social
desempenhado pela Igreja Catolica e os principios do cristianismo ao apoiar grupos em condi¢oes
precarias. Ao longo do tempo, houve uma evolucdo do conceito de empreendedorismo social,
desde sua formacdo na Franga do século XIX até o final da década de 80 nos Estados Unidos.
Durante esse periodo, ocorreu a transi¢ao para o conceito de economia social, conforme proposto
por Charles Gide (1932) e citado por Parente (2014), que distingue o aspecto politico da economia
do aspecto social, priorizando a finalidade ndo lucrativa em oposicao as premissas de Adam Smith

e a economia industrial.

Segundo a autora, a nog¢do de economia social em paises como Franca e Estados Unidos
vai além da busca por lucratividade como principal objetivo da gestdo social. Ela abrange
atividades empreendedoras que séo altamente complexas e envolvem mecanismos de gestdo mais
amplos, ndo se limitando apenas a assisténcia direta aos necessitados. Essa abordagem mais

abrangente vai além de uma relacdo de dependéncia simplificada entre pessoas e entidades.

Neste cenério, a compreensdo da relacdo do empreendedorismo social com a economia,
conforme descrita por Parente, é fundamentada em uma realidade complexa que abrange multiplos
paises e vai além da assisténcia direta, contemplando uma atividade estruturante com mecanismos

de gestdo mais abrangentes.
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Por meio desta percepcéo, segundo DEES (2001), citado por parente (2014,p.19):

()

O empreendedor social, um ator que responde a problemas e necessidades sociais de forma o
empreendedor social elege uma misséo social que procura atacar as causas dos problemas e produzir
mudancas fundamentais no setor social (Dees, 2001)

()

Diante disto, o empreendedorismo social se apresenta como uma via de intersecdo entre o
Estado e a iniciativa privada, visando a manutencdo da qualidade de vida da populacdo e a
implementacdo de medidas de reparacéo histérica e social. O terceiro setor desempenha um papel
fundamental nesse processo, atuando como um elo entre essas duas esferas e permitindo a
aplicacdo de acBes que visam enfrentar as disparidades sociais e promover a igualdade de
oportunidades. Dessa forma, 0 empreendedorismo social se apresenta como uma estratégia para a

construcdo de uma sociedade mais equitativa e inclusiva.

Da gestdo estratégica as perspectivas de inovacao social

A relagdo transversal entre gestdo estratégica, lideranga e cultura nas organizacGes do
terceiro setor é construida sobre parametros inicialmente menos profissionais e mais informais.
Essa dindmica se desenvolve em uma interdependéncia entre a teoria da organizacdo e o
desenvolvimento do terceiro setor, que esta intrinsecamente ligado a outros setores da sociedade
civil (LEWIS, 2002).

Outros autores, como Schumpeter (1934), citado por Parente (2014), destacam a
importancia da inovacdo como um conceito que nao deve ser subestimado ou simplificado apenas
como a cria¢do de novos produtos e servigos. A criacao de valor em produtos inovadores surge da
identificacdo de novas necessidades da indUstria e da busca por solugcfes sustentaveis que apoiem

0 desenvolvimento social.

Em sintese, nas concepgdes da autora:
()

a inovacgdo social é compreendida como um processo de transformacao dos padrdes de
resposta as necessidades sociais ao implicar uma ruptura com as normas e os valores
instituidos, bem como com a estrutura de distribuicdo de poder e recursos.(PARENTE,
2014, p.10) (...)

O desenvolvimento continuo do conceito de inovacgdo decorre, em sua grande maioria, das
propostas da iniciativa privada em promover e gerar valor por meio da adoc¢ao de novas métricas,
conceitos ou procedimentos para a criacdo de produtos e servicos.

Para além do critério técnico da criacdo de valor para a iniciativa privada, a inovacao

aplicada ao contexto social requer uma transformacéo de padrdes como resposta direta quebra de
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paradigmas que estruturalmente lidam com o bem-estar e o atendimento das necessidades da
populacdo, devendo, portanto, ser humanizada na condi¢do de processo com uma base teorico-
empirica bem estruturada que demonstre todas as possibilidades de aplicabilidade em um contexto

isolado de gestéo.

Material e Métodos

O presente estudo constituiu-se de uma revisao bibliografica sistematica, a qual € definida
por Evans e Pearsons (2001) como uma forma de obter evidéncias para dar suporte ao aumento
das intervences e informacdes cientificas que vem crescendo velozmente e ocupando o espago
das pesquisas primarias, no processo de tomadas de deciséo.

Cook et al. (1997) destaca que a revisao bibliografica pode ser narrativa ou sistematica. O
primeiro tipo é baseado em uma descri¢do simplificada de estudos e informacdes sobre um
determinado assunto. O segundo tipo, apesar de também ter o carater narrativo, é baseado na
aplicacdo de métodos com maior rigor cientifico, podendo alcancar melhores resultados e reduzir
erros e o viés do pesquisador responsavel pela investigacdo. Esse processo permite ao pesquisador
compilar dados, refinar hipoteses, estimar tamanho de amostras, definir melhor o método de
pesquisa a ser adotado para aquele problema, e por fim definir direcGes para futuras pesquisas.

O mesmo entendimento a respeito da revisao bibliografica é compartilhado por Botelho et

al. (2011), conforme ilustrado na figura abaixo:

Tipos de
revisao da

1 itnvatiiva

Revisio Revisdo
Narrativa Bibliografi

A | A | A | A |
Meta- Revisdo Revisio Revisio
analise Sistematic | | | Qualitativa | ] Integrativa

Figura 3: Tipos de revisao de literatura.
Fonte: Adaptada de Botelho et al. (2011)

A revisdo bibliografica sistematica é definida por Greenhalgh (1997, p. 672) como uma
sintese de estudos primarios que contém objetivos, materiais e métodos claramente explicitados e
que foi conduzida de acordo com uma metodologia clara e reprodutivel.

Na visdo de Evans e Pearsons (2001), a abordagem sistematica é muito diferente das
revisdes bibliograficas narrativas, pois essa abordagem possui uma sequéncia de etapas pré-

definidas, em que a metodologia é especificada com teécnicas padronizadas e passiveis de
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reproducdo, portanto, a revisao bibliografica sistematica tem a finalidade de ratificar a efetividade
de uma intervencdo, geralmente por meio de estudos experimentais, como o0s estudos
randomizados controlados.

Para Mendes e Fracolli (2008), no caso das pesquisas na area das ciéncias sociais, a
importancia da utilizagdo da revisdo bibliografica sistemética justifica-se pela necessidade de
utilizacdo de métodos que possibilitem trazer a tona as contradigdes, transformando-as em
conhecimento.

De acordo com Holopainen et al. (2008) a revisdo sistematica permite ao pesquisador
esclarecer as evidéncias empiricas ja adquiridas e segue uma postura mais rigorosa que a narrativa.
De acordo com estes autores, a pesquisa sistematica deve obedecer as seguintes etapas: defini¢do
do objetivo da sistematica, analise e formulacdo de uma questdo de pesquisa, a pesquisa da
literatura, avaliacdo dos dados e andlise e apresentacdo dos resultados. Segundo Botelho et al.
(2011), a revisdo bibliografica sistematica pode ser vista como uma metodologia “guarda-chuva”,

ou seja, incorpora diferentes tipos de métodos para o0 processo de revisdo da literatura.

Figura 4: Tipos de revisdo bibliogréfica sistematica.
Fonte: Extraida de Botelho et al. (2011)

O Quadro 1 apresenta esquematicamente os diversos tipos de revisdo de literatura

constantes na revisdo bibliografica sistematica: integrativa, meta-andalise, sistematica e meta-

sumario.

Tipo Definigéo Propésito Escopo Amostra e

Andlise

Reviséo Um sumério da literatura, num Revisar métodos, Limitada Pesquisa
Integrativa conceito especifico ou numa area de teorias, e /ou ou ampla. quantitativa

(REDEKER, conteido, em que a pesquisa é estudos empiricos ou qualitativa

2000). sumariada (resumida), analisada, e as sobre um topico com anélise

conclusGes totais sdo extraidas. particular. Narrativa
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Meta-Analise Um sumario de pesquisas passadas, Estimar o efeito de Limitada. Pesquisa
(CLEMMENS | que usa técnicas de estatisticas para intervencdes ou de quantitativa
, 2001). transformar descobertas de estudos relacionamentos. com anélise
com hipoteses idénticas ou relativas estatistica
em uma medida comum e que calcula
o efeito total, a magnitude do efeito, e
efeitos de subamostras.

Revisdo Um sumario de pesquisas passadas, Sumariar (resumir) Limitada. Pesquisa
Sistematica | que usa um objetivo e uma abordagem evidéncia quantitativa
(FORBES, rigorosa de estudos com hipéteses concernente a um com analise

1998) idénticas ou relativas. problema clinico Narrativa ou
especifico. estatistica.
Meta-sumario | Um sumario de pesquisa, que combina | Informar pesquisas Limitada Pesquisa
Meta-sintese as descobertas de maltiplos estudos ou préticas pela ou ampla. qualitativa
Meta-estudo qualitativos. sumarizacéo de com anélise
(Beck, 2002) processos ou Narrativa
experiéncias.

Quadro 1: Tipos de revisdo de literatura constantes na revisao bibliografica sistematica
Fonte — Adaptado de Whitemore (2005)

O presente trabalho caracterizou-se como uma pesquisa bibliogréfica do tipo meta-analise,
que na definicdo de Glaus (1976), trata-se de um método que combina os resultados de varios
estudos primarios, empregando férmulas estatisticas e melhorando, dessa forma, a objetividade e
validade dos resultados da pesquisa. De acordo com Botelho et al. (2011), o delineamento e as
hipGteses da meta-analise devem ser similares, se ndo idénticos, de modo a facilitar o processo de
conducdo da pesquisa.

Na meta-analise, cada estudo é sintetizado, codificado e inserido num banco de dados
guantitativo. Posteriormente, os dados encontrados sdo transformados em uma medida comum,
que servira de subsidio para a formulacdo de um calculo que proporcionara a dimenséo geral do
efeito ou da intervengdo mensurada (SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010). “A meta-analise tem
sido identificada por pesquisadores como uma boa fonte de evidéncias, por essa razao, tem sido
propagada na academia” (WHITEMORE, 2005, p. 57).

Ainda de acordo com Rumrill et al. (2010), a meta-analise € uma revisao de literatura de
cunho quantitativo e que busca obter tendéncias da producéo cientifica de determinado tema ou
campo de estudo. Nas ciéncias sociais a meta-andlise é utilizada como uma metodologia para a
integracdo de pesquisas empiricas sobre um mesmo tema (MARIANO;CRUZ; GAITAN, 2011).

Na realizacdo da meta-analise, o estudo utilizou-se de periddicos listados no Qualis
CAPES. Durante a metodologia foi utilizado como ferramenta de apoio a mensuragéo das palavras
mais recorrentes o pacote Microsoft Office, de modo a categorizar e estruturar as palavras

recorrentes dos artigos, além de uma contagem manual, por meio da leitura do material.
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Por fim, foi realizada a leitura dos artigos com o objetivo de identificar as caracteristicas
metodoldgicas dos mesmos. Os pardmetros adotados para a selegdo dos artigos foram os seguintes:
Palavras-chave contida no titulo e/ou resumo: Empreendedorismo Social/Empreendedor(es)
social(ais)/Tipo de documento: Artigos/Idioma/lingua: todos/Local da publicacdo: periddicos
diversos/Classificagdo CAPES: B4 ou superior/Recorte temporal: 2020 — 2022.

Resultados e discussao
Ap0s realizar uma filtragem (conforme descrita na metodologia) no banco de dados Qualis

Capes foram selecionados 25 artigos que abordaram o tema “Empreendedorismo social”. Tais

artigos sao dispostos no quadro 2 abaixo:

Titulo do artigo

Autores

O nivel de impacto das politicas puablicas de
empreendedorismo no negdcio social habitacional abra
arquitetura.

Felipe de Granca Monteiro Vasconcelos, Jéssica

Moliterno Genu, Ademir Macedo Nascimento.

Empreendedorismo Social: Uma analise das intengdes
empreendedoras das formandas da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas e Politicas da UFMT Campus
Rondondpolis.

Sabrina Tavares de Souza Brazilista, Rosemere da Silva
Vilela de Melo.

Fatores Socioecondmicos como motivadores para 0
Empreendedorismo Social.

Derson da Silva Lopes Janior, Edmundo Inéacio Janior,
Mirian Vicente, Bruno Brand&o Fischer.

Ac0es das Universidades Federais de Minas Gerais para
o enfrentamento da pandemia da COVID-19.

Camila de Assis Silva, Fabiane Fidelis Querino, Jose
Edemir da Silva Anjo, Daniella Meirelles Andrade.

O perfil do Empreendedor Social em uma organizacéo,
ndo governamental: Um estudo de caso na comunidade
Eterna Misericordia.

Vanessa Aparecida Pereira Cintra, Daniela Meirelles
Andrade, Camila de Assis Silva, Elisabeth Thaiane
Tercino de Aradjo.

Framework de Mensuragdo do Empreendedorismo
Social para paises em desenvolvimento.

Valeria Gongalves Vieira, Verdnica Macario de
Oliveira, Adriana Fumi Chim Miki.

Empreendedorismo Social: Analise de negécios de
impacto no Brasil.

Grace Porto, Maria Olave, Abimael Ouro, Ronalty
Rocha.

Empreendedorismo Social e
Empreendedoras Sociais.

Oportunidades

Débora Tayane Rodrigues dos Santos Pedroso, Romario
Santos Silva, Rubia Oliveira Corréa, Gustavo Dambiski
Gomes de Carvalho.

Educacdo Empreendedora e Negdcios de impactos
Sociais: um estudo sobre o curso de Administragdo da
Universidade Estadual de Santa Cruz. em llheus, Bahia.

Katianny Gomes Santana Estival, Karine Nascimento
Torquato, Raiana Guimardes do Nascimento Fonseca,
Jodo Carlos de P4dua Andrade.

Inovacdo Social em habitats de inovagdo: Estudo de caso
em um hotel tecnoldgico do Parana.

Paula Regina Zarelli, Andriele de P. Carvalho,
Lindomar Subtil de Oliveira.

Sustentabilidade Financeira em Negdcios Sociais.

Fabio Luiz Papais Gongalves, Cibele Roberta Sugahara.

De desamparado a empoderado: O assistencialismo
produtivo na era do empreendedorismo.

Antonio Euzébios Filho.
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Social  nos
uma proposta de

empreendimentos  sociais
escala para sua

Inovagéo
brasileiros:
classificacéo.

Edison Quirino D' Amario, Graziella Maria Comini.

Tessituras discursivas e midiaticas da atividade
empreendedora no Brasil.

Vander Casaqui.

A Educacdo Social nos novos espacos e tempos: As
realidades entroncadas da intervencdo social e
educativa.

Ernesto Candeias Martins.

Empreendedores sociais em educagdo: andlise da
trajetdria de quatro jovens.

Danielle Morreale Diniz, Sandra de Fatima Pereira
Tosta.

Préticas de autogestdo e acéo coletiva em um espaco de
empreendedorismo social.

Vanessa de Campos Junges, Simone Alves Pacheco de
Campos, Luciana Davi Traverso.

Analise dos indicadores sociais de captadores de
materiais reciclaveis como instrumento de apoio ao
empreendedorismo social.

Karine Stangherlin, Paula Regina Zarelli, Pedro Prando
da Silva.

Contribuicbes da  inovacdo social e do
empreendedorismo social para a sustentabilidade.

Fébio Luiz Papaiz Gongalves.

Empreendedorismo Social no Brasil.

Lucia Marisy Souza Ribeiro de Oliveira, Luciana Souza
de Oliveira, Bruno Cesar Silva, Henrique Pereira de
Aquino.

Estudo das escolas de  Pensamento  do
Empreendedorismo Social: Dos Estados Unidos e
Europa a América Latina.

Ana Carolina Barreto Couto, Elaine Garrido Vazquez,
Roberto Machado Correa.

Impactos Sécio-ambientais do Empreendedor Social.

Karoline dos Santos Martins, Alessandro Aveni.

Sentido do Trabalho: A percepcdo de Empreendedores
sociais de Cooperativas de Reciclagem.

Paolla Schmitt Figueird, Vania Gisele Bessi.

Geoprodutos em comunidades turisticas para o
desenvolvimento sustentavel e empreendedorismo
Social: Um estudo de caso.

Maria Juliana Ferreira Leite, Francisca Jeanne Sidrim de
Figueiredo Mendonca, Frederico Romel Maia Tavares,
Najilla Rejanne Alencar Julio Cabral, Everson Araujo
Maia.

Empreendedorismo Social no  enfrentamento

Econdmico da Covid-19.

Nilva Celestina do Carmo, Bruna Rodrigues de Freitas,
Carla Patricia Garcia, Andreia Aparecida AlbinoBruno
Silva Olher.

Quadro 2: Listagem de artigos utilizados na pesquisa

Fonte — Elaborado pelo autor

Quanto a autoria

Na analise demonstrada na tabela a seguir, vé-se que trés autores se destacaram por

possuirem mesma quantidade de artigos e serem responsaveis por seis das vinte e cinco

publicacOes selecionadas.

Tabela 1 - Autores com maior numero de publicages.
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NGmero de Nome das publicagdes % em relagéo o
Autor L Data das publicacbes
publicacdes ao total

Ac0es das Universidades
Federais de Minas Gerais para o
enfrentamento da pandemia da
COVID-19.
e
D.M.Andrade: Silva. O perfil do Empreendedor Social

C.A. 02 em uma organizagéo, nao

8% 2021/20
governamental: Um estudo de
caso na comunidade Eterna

Misericérdia.

Inovacédo Social em habitats de
inovacédo: Estudo de caso em um
hotel tecnolégico do Parana

e Analise dos indicadores sociais

Zarelli.P.R. 02 8% 2020

de captadores de materiais
reciclaveis como instrumento de
apoio ao empreendedorismo

social.

Goncalves.F.L.P. 02 Sustentabilidade financeira em

Negdcios Sociais
e Contribui¢des da inovacdo
social e do empreendedorismo

0,
social para a sustentabilidade 8% 2020/21

19 76%

Outros autores

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O percentual de participacdo destes trés autores em relagdo ao total de artigos analisados é

equivalente a 24%. Sobre os outros autores, que totalizam uma porcentagem de 76%, tem-se que

cada um foi responsavel por apenas um artigo.

Quanto a quantidade de autores por artigo

A Tabela 2 expde a quantidade de autores por artigo.

Tabela 2 - Quantidade de autores por artigo-

Acumulado

Quantidade de autores Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
01 3 8,30%
02 6 22,50%
03 5 20,00%
04 ou mais 8 49,02%

8,30%
30,08%
50,08%

100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir do exposto na Tabela 2, observa-se que a maior parte dos artigos analisados

possuem quatro autores ou mais, o que representa 49,02 % do total de artigos selecionados. Trés

dos artigos selecionados possuiam apenas um autor. As publicacbes com trés autores

representaram 20%, enquanto as publicacdes com dois autores apresentaram uma frequéncia com

porcentagem de 22,50 %, o que exemplifica a importancia de uma escrita conjunta nas diferentes

visdes que se adquire durante a execucgéo e construcdo dos materiais analisados.

Quanto a origem das publicacdes

A Tabela 3 demonstra a origem das publicacdes por estado brasileiro.

Tabela 3 - Origem das publicacoes.
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Estado de origem da publicacéo Frequéncia absoluta

Séo Paulo 8
Santa Catarina 6
Parana 3
Rio de Janeiro 1
Rondbnia 1
Paraiba 1
Roraima 1
Minas Gerais 1
Pernambuco 1
Distrito Federal 1
Espirito Santo 1

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 3, a origem das publicagfes se concentra na maior parte no estado
de Sao Paulo, representando 32% do total. Este estado possui artigos que envolvem topicos
relevantes a tematica do Empreendedorismo Social e uma revista com exceléncia nacional, sendo
Qualis Al (Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacdo). O Estado de Santa Catarina possui
24%, com uma revista de exceléncia A2 (Revista de Ciéncias da Administracdo). O estado do
Parané possui 12%, com uma revista de exceléncia B2 (Brazilian Journal of Development). Os
estados de Ronddnia, Paraiba, Roraima, Minas Gerais, Pernambuco, Distrito Federal e Espirito

Santo possuem a mesma quantidade de publicacdes, com 1 publicacéo, respectivamente.

Quanto ao ano de publicacéo

Abaixo, revela-se na Tabela 4, a quantidade de publicagdes por ano.

Tabela 4 - Ano de publicagéo.

Ano de publicagéo Freq. Absoluta Freq. Relativa Acumulado
2020 15 60% 60%
2021 08 32% 92%
2022 02 8% 100%
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Como se observa na Tabela 4, as publicagdes no ano de 2020 somam 60% da selecéo total
de artigos. No ano de 2021 as publicac6es correspondem a 32 %. Por fim, em 2022 que esta dentro
do filtro recorte temporal, estabelecido na metodologia do presente artigo, totalizam uma

frequéncia de 8 %.
Quanto ao local de publicacéo
A Tabela 5 apresentada abaixo, traz o local de publicacédo dos artigos selecionados e a

qualificacdo de tais periddicos.

Tabela 5 — Local de publicacao.

Local de publicacdo Freq. Absoluta Classificacao
Revista de Administracdo de Empresas UNICURITIBA 01 B3
Revista Estudos e Pesquisas em Administragédo 01 B4
Revista de Ciéncias da Administracdo 01 A2
Revista Gestdo Universitaria na América Latina 01 B1
Revista de Administracdo e Nego6cio da Amazonia 01 B3
Revista de Administracdo Contemporénea 01 A2
Revista de Administracdo de Roraima 01 B2
Revista Metropolitana de Sustentabilidade 01 B2
Research, Society and Development 01 A3
Revista Alcance 01 A3
Revista Grifos 01 B3
Revista de Psicologia Politica 01 A4
Revista Brasileira de Gestdo e Negocios 01 A3
Revista Brasileira de Ciéncias da Comunicagédo 01 A2
Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo 01 Al
Reuna 01 Ad
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Revista Brasileira de Educacdo Ambiental 01 A3

Revista de Estudos de Gestdo, Informacéo e Tecnologia 01 A4

Revista de Educacdo dal Univergidade Federal do Vale do 01 B2
S&o Francisco

Brazilian Journal of Development 02 B2

Revista Processus 01 B4

Revista Gestdo e Conexdes 01 B4

Revista Producdo Online 01 B2

Revista Gestdo Organizacional 01 A3

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao analisar a Tabela 5, nota-se um periédico com a maior quantidade de artigos
selecionados. E ele: Brazilian Journal of Development, com duas publicacdes e possui
periodicidade trimestral, classificacdo B2 e esta representada com dois artigos.

Do total de artigos selecionados, 56% sao advindos de periddicos com classificacdo A3 e
B2; 4 % dos artigos advém do periddico Al; 12 % dos artigos sdo pertinentes aos periodicos A2;
4% dos artigos sao pertinentes aos periodicos B1; 12 % dos artigos sdo pertinentes aos periodicos
B3 e 12 % dos artigos sdo pertinentes aos peridédicos B4, na qual os periddicos A1,A2 e B1 séo

considerados de exceléncia.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos utilizados

A Tabela 6 aborda se as pesquisas foram de cunho quantitativo ou qualitativo.

Tabela 6 - Abordagens do Problema.

Abordagem do problema Quantitativa Qualitativa Mista

NUmero de artigos 3 21 1

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Observa-se que os estudos foram, em maioria, de cunho qualitativo. Este resultado afirma
0 que diversos autores relataram em seus artigos: para esta teméatica ha maior uso deste tipo de
abordagem. A quantidade de autores que utilizaram a pesquisa quantitativa corresponde a 12% do
total de artigos selecionados.

Além disso, em um dos vinte e cinco artigos foi escolhida a abordagem quali-quantitativa,
que corresponde a 4%, e que traz uma Vvisdo mais abrangente acerca do tema estudado,

principalmente por abordar tipos de dados diversos.
Quanto ao tipo de pesquisa
A pesquisa pode ser do tipo exploratério, descritiva ou mista. A Tabela 7 é capaz de

mostrar a quantidade de publicac¢Bes por tipo de pesquisa.

Tabela 7 - Categorizacdo dos artigos quanto ao tipo de pesquisa.

Tipo de pesquisa Exploratéria Descritiva Mista

Numero de artigos 1 24 0

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme mostra a Tabela 7, os estudos descritivos foram amplamente utilizados na
metodologia dos artigos. O uso de descricdo para o tema Empreendedorismo Social faz-se
essencial para que se possa compreender o contexto em que o tema esta inserido. A utilizacao

deste tipo de pesquisa corresponde a 96% das publicac@es totais selecionadas.
Quanto ao procedimento técnico adotado

O procedimento técnico é a maneira a qual a pesquisa sera realizada, ou seja, qual

método sera usado para que se obtenha os resultados esperados.

Tabela 8 - Procedimento Técnico Adotado (PTA).

PTA Pesquisa Levantamento E. de caso Misto
bibliografica
NUmero de artigos 11 8 6 0
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Pela Tabela 8, evidencia-se que o procedimento técnico mais adotado foi a pesquisa
bibliografica com 44%. Os outros trés tipos de procedimentos (levantamento e estudo de caso) ,
ocupam uma posi¢do de 56% do total, sendo que a pesquisa bibliografica e o estudo de caso
tiveram um ndmero de ocorréncias semelhante. O procedimento técnico deve ser escolhido de
acordo com o objetivo que se pretende atingir, ja que cada um deles fornece um tipo de resultado

e visdo sobre determinado tema.

Concluséo

A presente pesquisa teve como objetivo realizar uma revisdo sistematica da literatura para
analisar a produgdo cientifica brasileira sobre o tema do "Empreendedorismo Social" nos ultimos
trés anos. A analise dos resultados revelou diversas consideracGes relevantes para o campo de
estudo do empreendedorismo social no Brasil.

Primeiramente, foi notavel a concentracdo de publicacbes em quatro autores ou mais, 0
que sugere a existéncia de pesquisadores especializados e dedicados ao tema do
empreendedorismo social. Essa concentracdo de conhecimento pode ser benéfica, uma vez que
esses pesquisadores trazem expertise e aprofundamento nas questdes que permeiam esse campo
emergente.

A colaboracdo entre pesquisadores, como observado na maioria dos artigos que possuiam
dois autores, € uma préatica salutar, uma vez que o empreendedorismo social é um tema
multifacetado, que exige abordagens e perspectivas diversas para compreender suas
complexidades.

A distribuicdo geogréafica das publicacGes destacam S&@o Paulo e Santa Catarina como
estados com um ambiente propicio para o desenvolvimento de pesquisas sobre empreendedorismo
social, o que pode refletir o engajamento dessas regifes na promocao de praticas e iniciativas
empreendedoras com impacto social.

A identificacdo de um aumento consideravel no nimero de publicagcBes em 2020 indica
um crescente interesse e investimento no estudo do empreendedorismo social no Brasil. Essa
tendéncia sugere que o campo esta amadurecendo e ganhando reconhecimento na comunidade
académica, bem como em outras esferas da sociedade.

A insercdo da maioria dos artigos em periodicos de exceléncia nacional demonstra a
relevancia académica dos estudos sobre empreendedorismo social e sua capacidade de contribuir

para 0 avanco do conhecimento nessa area.
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A predominancia de abordagens qualitativas e estudos descritivos reforca o interesse em
compreender a fundo os fendmenos relacionados ao empreendedorismo social e as caracteristicas
especificas desse contexto. Além disso, a utilizacdo frequente da pesquisa bibliografica como
procedimento técnico reforca a importancia das revisdes sistematicas da literatura para
fundamentar e embasar pesquisas nesse campo.

Diante dos resultados obtidos, pode-se concluir que o empreendedorismo social é um
campo de pesquisa em ascensdo no Brasil, e que tem despertado o interesse e a dedicacdo de
pesquisadores comprometidos em compreender e fomentar a pratica empreendedora com impacto
social. Esse crescente interesse académico pode contribuir para o aperfeigoamento e a difusdo do
empreendedorismo social na academia e na sociedade como um todo.

Como futuro direcionamento para pesquisas em administracdo, sugere-se 0
aprofundamento em estudos longitudinais, analises comparativas entre regides brasileiras, bem
como investigagdes que explorem o impacto real das iniciativas empreendedoras sociais em
comunidades e na melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. A continuidade dessa pesquisa é
fundamental para a construcdo de um arcabouco tedrico solido, que possa nortear praticas efetivas
e sustentaveis no campo do empreendedorismo social. Dessa forma, a contribuicdo académica

pode se traduzir em uma transformacao concreta e positiva para a sociedade.
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